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Cƛƴŀƴǎƛƴƛŀƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǘŜƛƪƛŀƳƛ ǳȌ нлмс ƳΦ ǎŀǳǎƛƻ-ƎǊǳƻŘȌƛƻ ƳŤƴΦ  2016 m. 2015 m. ҟ, mln. EUR ҟ, % 

Pajamos mln. EUR 1 103,7 1 095,8 7,9 0,7% 

9ƭŜƪǘǊƻǎΣ ŘǳƧǽΣ ƪǳǊƻΣ ƛǊ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǇƛǊƪƛƳǽ ǎŊƴŀǳŘƻǎ mln. EUR 728,6 774,0 -45,4 -5,9% 

±Ŝƛƪƭƻǎ ǎŊƴŀǳŘƻǎ  mln. EUR 136,3 150,1 -13,8 -9,2% 

EBITDA mln. EUR 256,3 221,1 35,2 15,9% 

9.L¢5! ƳŀǊȌŀ  % 23,2% 20,2%    

Grynasis pelnas mln. EUR 122,0 55,3 66,7 120,6% 

DǊȅƴƻƧƻ ǇŜƭƴƻ ƳŀǊȌŀ % 11,1% 5,0%   

Grynasis pelnas (palyginamasis) mln. EUR 138,6 127,9 10,7 8,4% 

DǊȅƴƻƧƻ ǇŜƭƴƻ όǇŀƭȅƎƛƴŀƳƻƧƻύ ƳŀǊȌŀ  % 12,6% 11,7%   

.ŜƴŘǊƻǾŤǎ ŀƪŎƛƴƛƴƪŀƳǎ ƛǑƳƻƪŤǘƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘŀƛ mln. EUR 40,9 86,0 -45,1 -52,4% 

  2016.12.31 2015.12.31 ҟ, mln. EUR ҟ, % 

Visas turtas mln. EUR 2 438,3 2 339,2 99,1 4,2% 

Nuosavas kapitalas mln. EUR 1 324,4 1 304,5 19,9 1,5% 

CƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ǎƪƻƭƻǎ mln. EUR 494,4 420,7 73,7 17,5% 

Grynoji skola (6) mln. EUR 315,8 251,8 64,0 25,4% 

bǳƻǎŀǾȅōŤǎ ǇŜƭƴƛƴƎǳƳŀǎ όwh9ύ όтύ % 10,5% 9,8%     

Nuosavo kapitalo lygis (8) % 54,3% 55,8%     

DǊȅƴƻƧƛ ǎƪƻƭŀ κ 9.L¢5! мн ƳŤƴΦ  kartais 1,23 1,14     

DǊȅƴƻƧƛ ǎƪƻƭŀ κ bǳƻǎŀǾȅōŤǎ ǎŀƴǘȅƪƛǎ % 23,8% 19,3%     

Turto apyvartumo rodiklis (9) kartais 0,453 0,468   

Bendrojo likvidumo koeficientas (10) kartais 1,027 1,049   

Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis (ROCE) (11) % 7,4% 3,3%   

Apyvartinis kapitalas mln. EUR 138,5 160,6 -22,1 -13,7% 

Apyvartinis kapitalas / Pajamos kartais 12,6% 14,7%   

 

α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤǎ ŜǎƳƛƴƛŀƛ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛ 
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Finansiniai duomenys pateikiami mln. Eur. 
*tŀƭȅƎƛƴŀƳƻǎƛƻǎ ǎŊƴŀǳŘƻǎ - ǾŜƛƪƭƻǎ ǎŊƴŀǳŘƻǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ǎǳ ƴŀǳƧŀƛǎ ǾŜǊǎƭŀƛǎ ƴǳƻ нлмо ƳŜǘǽ. 

α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ±Ŝƛƪƭƻǎ ǎŊƴŀǳŘƻǎ ƳŀȌŤƧƻ 13,8 mln. Eur, 

ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ŘŤƭ !. [9{¢h ƛǊ !. α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŘǳƧƻǎά ǎǳƧǳƴƎƛƳo bei 

veiklos efektyvinimo. 

α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤǎ EBITDA augo 35,2 mln. Eur, 

ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ŘŤƭ ƎŜǊŜǎƴƛƻ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ƛǊ ŘǳƧǽ ǘƛŜƪƛƳƻ ōŜƛ prekybos 

ǾŜƛƪƭƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻ ƛǊ ƳŀȌŤƧǳǎƛǽ DǊǳǇŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎŊƴŀǳŘǽΦ 

α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤǎ 2016 m. pajamos ƛǑƭƛƪƻ 

ǇŀƴŀǑƛŀƳŜ ƭȅƎȅƧŜ ƛǊ ǎƛŜƪŤ 1,1 mlrd. EUR. 

α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤǎ grynasis palyginamasis pelnas augo 8,5% 

iki 138,6 mln. EUR ƛǊ ǾƛǊǑƛƧƻ ±±U ƛǑƪŜƭǘǳǎ ƴǳƻǎŀǾƻ ƪŀǇƛǘŀƭƻ ƎǊŊȌƻǎ 

reikalavimus (5,7%). 2016 mΦ ƴǳƻǎŀǾƻ ƪŀǇƛǘŀƭƻ ƎǊŊȌŀ ǾƛǊǑƛƧƻ мл҈. 

36% 

70% 24%* 

10,5% 



5  ¢!wtLbL{ tw!b9~La!{ нлмс aΦ мн aAbΦ | ±ŀƭŘȅōƻǎ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪƻ ǇǊŀƴŜǑƛƳŀǎ 
 

 

  

 

 

Mieli klientai, partneriai, 
darbuotojai,  
akcininkai, 
 
нлмс ƳŜǘǳǎ ǳȌōŀƛƎŤƳŜ 
ǎƪŀƛőƛǳƻŘŀƳƛ ŘŀǊ ǾƛŜƴǳǎ 
ǊŜƪƻǊŘƛƴƛǳǎ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά 
rezultatus.  
 
α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƣƳƻƴƛǽ 
ƎǊǳǇŤƧŜ ŘƛǊōŀƴőƛǽ ȌƳƻƴƛǽ 
atsakinga veikla, motyvacija ir 
bendradarbiavimas buvo 

ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ ǾŜƛƪǎƴȅǎΣ ƭŜƛŘťǎ ƴŜ ǘƛƪ ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ǇŀǎƛŜƪǘƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǾƛǊǑȅǘƛ 
ǳȌǎƛōǊŤȌǘǳǎ ǘƛƪǎƭǳǎΦ 5Ťƭ ǘƻ Ŝǎǳ ŘŤƪƛƴƎŀǎ ǳȌ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ƣƳƻƴƛǽ ƎǊǳǇŤǎ 
darbuotojƻ ƛƴŘŤƭƣΦ  
 
α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛŀƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ ƎŜǊŤƧŀ Ƨŀǳ п ƳŜǘǳǎ ƛǑ ŜƛƭŤǎΥ 
ŀǳƎŀ 9.L¢5!Σ ŘƛŘŤƧŀ ǇŀƧŀƳƻǎ ƛǊ ǇŜƭƴŀǎΣ ƳŀȌŤƧŀ ǎŊƴŀǳŘƻǎΦ 
9ƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ƣƳƻƴƛǽ ƎǊǳǇŤ ǇŜǊ нлмс ƳŜǘǳǎ ǳȌŘƛǊōƻ нрсΣо ƳƭƴΦ 9¦w 
ƪƻƴǎƻƭƛŘǳƻǘƻ ǇŜƭƴƻ ǇǊƛŜǑ ǇŀƭǹƪŀƴŀǎΣ ƳƻƪŜǎőƛǳǎΣ ƴǳǎƛŘŤǾŤƧƛƳŊ ƛǊ 
ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŊ ό9.L¢5!ύ ς tai 35 mln. EUR daugiau nei 2015 metais tuo 
Ǉŀőƛǳ ƳŜǘǳΦ DǊǳǇŤǎ ǇŀƧŀƳƻǎ ƭƛƪƻ ǇŜǊƪƻǇǳǎƛƻǎ м ƳƭǊŘΦ 9¦wΣ ƻ 
ƎǊȅƴŀǎƛǎ ǇŜƭƴŀǎ ƛǑŀǳƎƻ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ŘǾƛƎǳōŀƛ ς iki 122 mln. EUR.  
 
¢ŀőƛŀǳ нлмс ƳŜǘŀƛ ǎǾŀǊōǹǎ ƴŜ ǘƛƪ ŘŤƭ ǎŤƪƳƛƴƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻΦ ±ŜǊǘŀ 
ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƪŀŘ ǘŀƛ ōǳǾƻ ǇƛǊƳƛ ƳŜǘŀƛΣ ƪǳƻƳŜǘ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά 
ƣƳƻƴƛǽ ƎǊǳǇŤ ǾŜƛƪŤ ǘǳǊŤŘŀƳŀ ŀƛǑƪƛŊ ǾŜǊǘŤǎ ƎǊŀƴŘƛƴťΦ  {ǾŀǊōƛŀǳǎƛŀΣ 
ƪŀŘ ǘŀƛ ƭŜƛŘƻ ƳǳƳǎ ǎǳƪǳǊǘƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ǇǊƛŘŤǘƛƴŤǎ ǾŜǊǘŤǎ ƪƭƛŜƴǘǳƛ ς 
Ǉŀǎƛǹƭȅǘƛ ƪƻƪȅōƛǑƪŀǎ ƴŀǳƧŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΣ ƳŀȌƛƴǘƛ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƪŀƛƴŀǎΦ   
 
¿ǾŜƭƎŘŀƳƛ ŀǘƎŀƭΣ ƣ нлмо ƳŜǘǳǎΣ ƪǳƻƳŜǘ ǇǊŀŘŤƧƻƳŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ 
α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊΣ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ƎŀƭƛƳŜ Ƴŀǘȅǘƛ ƴǳƻǎŜƪƭŀǳǎ 
ŘŀǊōƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΦ ±ƻǎ ǇŜǊ ǘǊŜƧǳǎ ƳŜǘǳǎ ƳǳƳǎ ǇŀǾȅƪƻ ƛǑ ŜǎƳŤǎ 

pertvarkyti ir pagal geriausias praktikas modernizuoti energetikos 
ƣƳƻƴƛǽ ǾŀƭŘȅƳŊΦ ~ŀƭƛŜǎ Ƴŀǎǘǳ ǑƛŀƴŘƛŜƴ Ƨƛǎ ǾŜǊǘƛƴŀƳŀǎ ƪŀƛǇ ǾƛŜƴŀǎ 
ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǳǎƛǽ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊƛŀǳǎƛǽΦ  
 
Viso to rezultatas ς ƴŜ ǘƛƪ ŜŦŜƪǘȅǾŜǎƴƛǎ ƪŀǎŘƛŜƴƛǎ ŘŀǊōŀǎΣ ƣǎƛǘǊŀǳƪťΣ ƣ 
ǾŜƛƪƭƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŊ ƛǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ ōŜǘ ƛǊ 
ŀǇőƛǳƻǇƛŀƳŀ ǾŜǊǘŤ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƳǎ ōŜƛ ǾŜǊǎƭǳƛΣ ƻ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ 
ŘƛŘŜǎƴŤ ƎǊŊȌŊ Ƴǹǎǽ ŀƪŎƛƴƛƴƪǳƛ ς Lietuvos valstybei. Per ketverius 
ƳŜǘǳǎ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤ ƛǑƳƻƪŤƧƻ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ мул ƳƭƴΦ 
9¦w ŘƛǾƛŘŜƴŘǽΦ DǊǳǇŤǎ 9.L5¢! ƛǑŀǳƎƻ 70 proc., pajamos ς 36 proc., 
ƻ ǎŊƴŀǳŘƻǎ ǎǳƳŀȌŤƧƻ нр ǇǊƻŎΦ ¢ǳƻ Ǉŀőƛǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ŜƭŜƪǘǊŀ 
ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƳǎ ǾƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ŀǘǇƛƎƻ ŀǇƛŜ нл ǇǊƻŎΦΣ ƎŀƳǘƛƴŤǎ ŘǳƧƻǎ ς 
ǾƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ол ǇǊƻŎΦ tǊƛƧǳƴƎƛƳƻ ǇǊƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ǘƛƴƪƭƻ ǘŜǊƳƛƴŀǎ 
ǎǳǘǊǳƳǇŤƧƻ нл ŘƛŜƴƻƳƛǎΣ ǇǊƛŜ ŘǳƧǽ ǘƛƴƪƭƻ ς 88 dienomis. 
 
±ƛǎƛ ǑƛŜ ƭŀƛƳŤƧƛƳŀƛ ς Ǉǳƛƪǳǎ ǇŀǎƪŀǘƛƴƛƳŀǎ ǘƻƭƛŀǳ ǎƛŜƪǘƛ ǳȌǎƛōǊŤȌǘƻ 
α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǘƛƪǎƭƻ ς ƛƪƛ нлнл ƳŜǘǽ ǇŀŘǾƛƎǳōƛƴǘƛ 
ƣƳƻƴƛǽ ƎǊǳǇŤǎ ǾŜǊǘťΦ YŀǊǘǳ ǘŀƛ ȅǊŀ ƣǊƻŘȅƳŀǎΣ ƪŀŘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŀƛ 
ǇŜǊǘǾŀǊƪƛǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀƭŘƻƳŀǎ ƣƳƻƴŜǎΣ Ƨƻǎ Ǝŀƭƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀƛ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ 
ǇǊƛŜ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ōŜƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƎŜǊƻǾŤǎ ƪǹǊƛƳƻΦ 
 
!ǘŜƛƴŀƴőƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ Ƴǹǎǽ ƭŀǳƪƛŀ ƴŜƳŀȌŜǎƴƛ ƛǑǑǹƪƛŀƛΦ ¢ŀőƛŀǳ Ŝǎǳ 
tikras, kad ir 2017-ŀƛǎƛŀƛǎ ǘƻƭƛŀǳ ƪǳǊǎƛƳŜ ǾŜǊǘť [ƛŜǘǳǾŀƛΦ 

 
 
 

5ǊΦ 5ŀƭƛǳǎ aƛǎƛǹƴŀǎ 
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius 

α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧŀάΣ UAB 

 
  

±ŀƭŘȅōƻǎ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪƻ ǇǊŀƴŜǑƛƳŀǎ 
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!ǇƛŜ ƎǊǳǇť ƛǊ ōŜƴŘǊƻǾť 
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α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤ ς ǘŀƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀƭŘƻƳŀΣ ǾƛŜƴŀ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛǽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ 
ƣƳƻƴƛǽ ƎǊǳǇƛǽ .ŀƭǘƛƧƻǎ ǑŀƭȅǎŜΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ DǊǳǇŤǎ ǾŜƛƪƭŀ ŀǇƛƳŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ƛǊ ǑƛƭǳƳƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƎŀƳȅōŊΣ ǘƛŜƪƛƳŊΣ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ǇǊŜƪȅōŊ ƛǊ ǎƪƛǊǎǘȅƳŊΣ ǇǊŜƪȅōŊ 
ƎŀƳǘƛƴŤƳƛǎ ŘǳƧƻƳƛǎΣ Ƨǽ ǎƪƛǊǎǘȅƳŊΣ ǘƛŜƪƛƳŊΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ǹƪƛƻ 
ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳŊ ƛǊ ǇƭŤǘǊŊΦ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤǎ ŀƪŎƛƴƛƴƪƻ ǘŜƛǎŜǎ ƛǊ ǇŀǊŜƛƎŀǎ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ [w Ŧƛƴŀƴǎǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΦ 
 
Beveik 5 0лл ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘǳǊƛƴǘƛ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎά ƎǊǳǇŤ ǾŀƭŘƻ ƛǊ ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƻƧŀ 
ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƎŀƳȅōƻǎ ǇŀƧŤƎǳƳǳǎΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴőƛǳǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ 
ǘƛŜƪƛƳƻ ǎŀǳƎǳƳŊΣ ǾƛǎŊ ǑŀƭƛŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŊ ŀǇƛƳŀƴǘƣ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ǎƪƛǊǎǘƻƳŊƧƣ ǘƛƴƪƭŊ ōŜƛ 
aptarnauja daugiau kaip мΣс ƳƭƴΦ ƪƭƛŜƴǘǽ ǾƛǎƻƧŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ǎƛǹƭƻ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ǘƛŜƪƛƳƻ 
ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ƪƭƛŜƴǘŀƳǎ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ eksploatuoja 8,5 ǘǹƪǎǘΦ ƪƳ ǎƪƛǊǎǘƻƳǽƧǽ 
ŘǳƧƻǘƛŜƪƛǽΣ ŘǳƧŀǎ ǘƛŜƪƛŀ ртл ǘǹƪǎǘΦ ƪƭƛŜƴǘǽΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴť ǊŜƛƪǑƳť ǘǳǊƛƴőƛǳǎ 
ǇƭŤǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ǎƛŜƪƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǘƛƪǎƭǽ. Per 2016 m. 12 
ƳŤƴΦ buvo pagaminta 1,49 TWh ir klientams paskirstyta 8,98 TWh elektros energijos, 
o skirstomaisiais dujotiekiais paskirstyta 7,39 TWh (691 mln. m3) ƎŀƳǘƛƴƛǽ ŘǳƧǽΦ 
 

2016 m. 12 �u�&�v�X �l�}�v�•�}�o�]���µ�}�š�}�•�� �'�Œ�µ�‰�&�•�� �‰���i���u�}�•��
�•�µ�����Œ�&��1103,7 �u�o�v�X�����µ�Œ�U���'�Œ�µ�‰�&�•�������/�d�������•�]���l�&��256,3  
mln. Eur. 
 
 
YƻƴǘǊƻƭƛǳƻƧŀƴőƛƻƧƛ DǊǳǇŤǎ ƣƳƻƴŤ ς α[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧŀάΣ ¦!. όǘƻƭƛŀǳ ς α[ƛŜǘǳǾƻǎ 

ŜƴŜǊƎƛƧŀά ŀǊōŀ .ŜƴŘǊƻǾŤύ ȅǊŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀ ǳȌ ǎƪŀƛŘǊǽ Ǿƛǎƻǎ DǊǳǇŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǾŀƭŘȅƳŊ ƛǊ 

koƻǊŘƛƴŀǾƛƳŊΣ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ŘƛŘƛƴƛƳŊΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǘŜƛƪǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ 

ƪƭƛŜƴǘŀƳǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤǎ ǾŜǊǘŤǎ ŀƪŎƛƴƛƴƪŀƳǎ ŘƛŘƛƴƛƳŊΦ .ŜƴŘǊƻǾŤ 

ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀ DǊǳǇŤǎ ǾŜƛƪƭŊΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƻƧŀ DǊǳǇťΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ ŀƪŎƛƴƛƴƪƻ ǘŜƛǎŜǎ ƛǊ ǇŀǊŜƛƎŀǎΣ 

nustato veikƭƻǎ ƎŀƛǊŜǎ ōŜƛ ǘŀƛǎȅƪƭŜǎ ƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴǳƻƧŀ ǾŜƛƪƭŊ ƎŀƳȅōƻǎΣ ƪƻƳŜǊŎƛƧƻǎΣ ŦƛƴŀƴǎǽΣ 

ǘŜƛǎŤǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ƛǊ ǇƭŤǘǊƻǎΣ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽΣ ǊƛȊƛƪƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻΣ ŀǳŘƛǘƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽΣ 

komunikacijos ir kitose srityse. 
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